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<15

Podstawowym zadaniem promotora jest wprowadzenie doktoranta
do srodowiska naukowego i dopilnowanie, aby przygotowat rozprawe
doktorskg. Okres przygotowania rozprawy to rowniez poczgtek
ksztattowania sie ,nowego badacza”.

Zasady pracy naukowej oraz normy postepowania nabyte w tym okresie
bedg owocowac w przysztosci. Warto pamietac, ze promotor pefni
kluczowg role w ksztattowaniu sie zarowno umiejetnosci, ale jak i postaw
doktoranta; powinien stac sie dla mtodego badacza mentorem.

Ponizsze podstawowe zasady wspotfpracy pomiedzy promotorem,

a doktorantem mogq stanowic zbior wskazowek oraz ograniczyc liczbe
niewtasciwych praktyk.
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Rola promotora:
I. Nadzor nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej

1) Indywidualny Plan Badawczy

* Doktorant przygotowuje indywidualny plan badawczy (IPB)
w uzgodnieniu z promotorem.

* |IPB musi uwzglednia¢ w szczegdlnosci harmonogram badan
i przygotowania rozprawy doktorskiej, sposoby osiggniecia efektow 8PRK
oraz termin ztozenia rozprawy doktorskiej.

* Przygotowanie IPB musi by¢ przemyslane, poniewaz jego realizacja jest
oceniana podczas oceny srodokresowej, w potowie okresu ksztafcenia
doktoranta.

e Ustalenie i przestrzeganie harmonogramu okreslonego w IPB dziafa
mobilizujgco zarowno na doktoranta, jak i promotora.

* |PB moze byc aktualizowany.


https://kisd.ifj.edu.pl/polska-rama-kwalifikacji-prk/
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2) Termin ztozenia rozprawy doktorskiej

powinien uwzgledniac z jednej strony koniecznos¢ wykonania badan

i przygotowania rozprawy, a z drugiej strony koniecznos$¢ zabezpieczenia
doktoranta przed okresem, w ktorym nie bedzie on otrzymywat finansowania
ze szkoty doktorskiej.

* Stypendium doktoranckie w szkole doktorskiej jest wyptacane tylko przez
okres 48 miesiecy.

e Ztozenie rozprawy doktorskiej doktadnie z koncem 4 roku ksztatcenia
w szkole doktorskiej (z uptywem 48 miesiecy) powoduje, ze w okresie
oczekiwania na obrone doktorant pozostaje bez okreslonych srodkow
finansowych.
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3) Monitorowanie postepow doktoranta

* Promotor powinien stale monitorowac postep prac doktoranta, udzielajac
jednoczesnie doktorantowi niezbednej pomocy merytorycznej
i metodycznej w pracy naukowe;.

e Zatwierdzanie przez promotora sprawozdan merytorycznych za kazdy rok
ksztatcenia daje mozliwos¢ systematycznej oceny rozwoju naukowego
doktoranta i stanu zaawansowania pracy doktorskie;.

* Promotor moze wnioskowac o komisyjng ocene postepow pracy
doktoranta jeden raz w trakcie jego ksztatcenia w Szkole Doktorskiej,
ale nie wczesniej niz po zakonczeniu pierwszego roku ksztafcenia
doktoranta.
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4) Ocena srodokresowa

* Doktorant w potowie okresu ksztatcenia przechodzi ocene srédokresowg,
przeprowadzang przez Komisje, w sktad ktorej wchodzg réwniez pracownicy
naukowi zatrudnieni w innych podmiotach naukowych.

* Ocenie podlega realizacja Indywidualnego Planu Badawczego (IPB).
* Wszelkie opdznienia w realizacji IPB wymagajg szczegétowego wyjasniania.

e Skutki negatywnej oceny dotykajg zaréwno doktoranta,
jak i promotora.
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5) Ztozenie rozprawy doktorskiej

Ztozenie rozprawy doktorskiej na zakonczenie ksztatcenia w szkole
doktorskiej wymaga zatgczenia pozytywnej opinii powotanego promotora
lub promotoroéw.

UWAGA! Doktorant sktada rozprawe doktorska tacznie 2 razy:

e pierwszy raz: na zakonczenie ksztatcenia w szkole doktorskiej na zasadach
okreslonych przez szkote, uzyskujgc w ten sposdb potwierdzenie uzyskania
efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK. Rozprawa ta pozostaje
w aktach osobowych doktoranta.

e drugiraz: przy wszczeciu postepowania o nadanie stopnia doktora na zasadach
okreslonych przez wtasciwg Rade Naukowg instytutu Polskiej Akademii Nauk
albo Rade Dyscypliny Uczelni.
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Rola promotora:
Il. Pomoc w ksztattowaniu konkretnych postaw
i umiejetnosci naukowych

e Doktorant musi nie tylko przygotowac rozprawe, ale tez nauczyc sie
specyfiki pracy naukowej, tak by umiat w przysztosci samodzielnie
prowadzi¢ badania na jak najwyzszym poziomie, rowniez we wspotpracy
Z innymi naukowcami.

* Promotor pelnirole mistrza, ktory przyktadem wtasnych dziatan
przekazuje doktorantowi okreslone wzorce zachowan i zasady
wspotpracy.
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Rola promotora:
Ill. Wdrozenie doktoranta w srodowisko naukowe

* Wospieranie aktywnego uczestnictwa w seminariach, konferencjach
naukowych, stazach badawczych.

* Pomoc w pozyskiwaniu zewnetrznych zrédet finansowania badan
naukowych.

* Pomoc w nawigzywaniu kontaktow w srodowisku naukowym.
e Zapoznanie doktoranta z zobowigzaniami wynikajgcymi z afiliacji.

* Przeprowadzenie stanowiskowego przeszkolenia BHP doktoranta
w miejscu odbywania przez niego badan naukowych.
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Rola promotora:
IV. Pomoc w przygotowaniu indywidualnego programu
ksztatcenia doktoranta

W przeciwienstwie do studiow | i Il stopnia w szkole doktorskiej
podstawowy nacisk ktadzie sie na kwestie naukowo- badawcze.

Na ksztafcenie indywidualne doktoranta sktadaja sie:

* zajecia wybrane z oferty szkoty doktorskiej,

uczestnictwo doktoranta w konferencjach,

uczestnictwo doktoranta w stazach naukowych,

praktyki zawodowe doktoranta, dydaktyka,

przygotowywanie przez doktoranta artykutow naukowych.
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Zasady wspotpracy promotor- doktorant

1. Podstawg wspotpracy jest stata komunikacja na linii promotor — doktorant.
Komunikacja ta odbywa sie na wielu poziomach, nie tylko naukowym.
Promotor wskazuje zasady pracy naukowej, dobre praktyki, ze szczegdlnym
uwzglednieniem specyfiki pracy naukowej w danej dyscyplinie.

2. Aktualnie oczekiwania kandydatow na doktorantow sg czesto bardzo rézne

od wyobrazen promotorow, dlatego niezbedne jest jak najwczesniejsze nawigzanie
kontaktu/wspodtpracy pomiedzy przysztym promotorem, a kandydatem na
doktoranta.

Relacja promotor- doktorant powinna rozpoczynac sie przed rekrutacjg do szkoty
doktorskiej. Zarédwno przyszty promotor, jak i kandydat na doktoranta, powinni
miec Swiadomosc, ze rekrutacja do szkoty doktorskiej sprawdza kompetencje
naukowe i wiedze kandydatdw oraz daje jednoczesnie wyobrazenie, o jakosci
kontaktu pomiedzy przysztym promotorem, a kandydatem na doktoranta.
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3. Doktoranci catkowicie samodzielni to rzadkos¢, zatem na opieke promotorska
trzeba zarezerwowac czas. Pracownik naukowy, zwtaszcza posiadajacy liczne
zobowigzania, musi oszacowac swoje mozliwosci opieki nad kolejnymi
doktorantami. Wzrost liczby doktorantow przypadajacych na jednego promotora,
taczy sie czesto ze spadkiem jakosci opieki i niedotrzymywaniem terminéw
okreslonych w indywidualnym planie badawczym.

4. Wspotpraca promotor- doktorant obejmuje zaréwno doradzanie, ocene pracy,
pochwalty, jak i krytyke. Ocenianie pracy doktoranta jest niezbedne, aby
wskazywac witasciwe kierunki badan, rozwoju. Tylko konstruktywna krytyka dziata
motywujgco do dalszej pracy i rozwoju naukowego doktoranta.

5. Problem dotrzymywania termindw i zobowigzan dotyczy zaréwno promotora,
jak i doktoranta. Kazda ze stron ma rozne mozliwosci czasowe, odmienng sytuacje
zyciowy, dlatego kwestie czasu i dyspozycyjnosci powinny zosta¢ omowione jak
najwczesnie;.
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6. Doktorant musi zna¢ definicje rozprawy doktorskiej, a promotor powinien
wyjasni¢ mu na czym polega ,,oryginalne rozwigzanie problemu naukowego”
lub ,,oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow wtasnych badan
naukowych w sferze gospodarczej lub spotecznej”. Rozprawa doktorska powinna
spetnia¢ wymaog nowatorstwa.

7. Warto jak najwczesniej okresli¢ forme rozprawy doktorskiej. Czy praca doktorska
bedzie monografig czy zbiorem artykutow naukowych? Czy bedzie przygotowywana
po polsku, czy po angielsku? Warto okresli¢ mozliwos¢ ekspozycji na swiat danej
pracy i nawigzania wspotpracy z naukowcami krajowymi i zagranicznymi?

8. Ksztatcenie doktoranta w szkole doktorskiej oraz nadanie stopnia doktora wigze
sie aktualnie z przepisami kodeksu postepowania administracyjnego. Decyzje
administracyjne wydawane sg zarowno w procesie skreslenia doktoranta z listy,
przyjecia cudzoziemca na ksztatcenie w szkole doktorskiej, jak i nadania stopnia
doktora. Postepowania administracyjne niosg ze sobg liczne wymogi formalne.

W przypadku nieprawidtowosci, postepowanie moze zostac przeniesione na droge
sgdowa.
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Dobre praktyki:

1. Wczesne poznanie kandydata. Kandydat na promotora powinien nawigzac
kontakt z kandydatem na doktoranta jak najwczesniej, jeszcze przed rekrutacja
do szkoty doktorskiej, pozna¢ kandydata, jego motywacje, mozliwosci,
doswiadczenie, itp.

Niedopuszczalne jest bezrefleksyjne wyrazanie zgody na podjecie sie funkgcji
promotora dla kandydatéw na doktorantow, ktérych sie nie zna. Sytuacje takie
sg btyskawicznie odnotowywane juz na egzaminie wstepnym i Swiadczg przede
wszystkim o kandydacie na promotora.

2. Okreslenie zasad wspolpracy. Nalezy jak najwczesniej jasno okresli¢ zasady
wspotpracy i oczekiwania obu stron, zaréwno pod katem naukowym,
finansowym, dostepnosci czasowej, sposobu i czestotliwosci kontaktu, itd.
Zasady wspotpracy powinny uwzgledniac¢ takze zobowigzania rodzinne

i opiekunicze doktoranta i promotora. Udziat kazdej ze stron we wspolnym
dorobku naukowym powinien by¢ réwniez jasno sprecyzowany.



<15

4. Uczenie sie przez dziatanie. Doktorant w trakcie realizacji pracy doktorskiej
powinien aktywnie wspotpracowac z promotorem, w tym rowniez uzgadniac
mozliwos¢ zastosowania nowych rozwigzan, korygowac wstepne tezy rozprawy
lub np. jej zakres.

5. Ekspozycja na dyskusje. Nalezy tworzy¢ zroznicowane ptaszczyzny
do dyskusji: spotkania, zebrania, seminaria, fora dyskusyjne. Warto
skonfrontowac zaréwno temat pracy doktorskiej, jak i sposob pracy
ze srodowiskiem zewnetrznym.

6. Omowienie ,,czynnikow ryzyka”. Nalezy omoéwic z doktorantem zadania
niezbedne do wykonania, ale réwniez zapoznac ze stabymi punktami i tzw.
»czynnikami ryzyka”. Jesli to mozliwe, warto zastanowic sie jak najwczesniej
nad mozliwosSciami alternatywnymi lub minimalizujgcymi czynniki ryzyka.
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7. Charakter wspofpracy. W zaleznosci od mozliwosci i oczekiwan obu stron
nalezy rozwazyc czy: 1) zrekrutowad doktoranta do szkoty doktorskiej i ptacic
mu stypendium doktoranckie, czy 2) zatrudni¢ go jako asystenta i pozwoli¢ mu
wykonac doktorat eksternistycznie. Kazde z rozwigzan ma zarowno plusy,

jak i minusy i jest zalezne od indywidualnych uwarunkowan.

8. Kandydaci zagraniczni. W przypadku kandydatéw na doktorantow
z zagranicy nalezy przejrzyscie wyjasnic zasady ksztatcenia i uzyskiwania
stopnia doktora w Polsce.

9. Doksztafcanie. Poczatkujgcy promotorzy powinni korzystaé z umiejetnosci
promotorow bardziej doswiadczonych oraz doskonali¢ swoje kompetencje
korzystajgc z dostepnych materiatow™ i szkolen.

10. Rozwigzywanie konfliktow. W przypadku trudnosci i konfliktow warto
skorzystac z mozliwosci mediacji wewnetrznej, np. przez osoby reprezentujgce
szkote doktorska.
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Czynniki sukcesu / ryzyka:

1. Doktorat to projekt, ktory trzeba dobrze zaplanowaé. Jakos¢
przygotowanego planu, wptywa na mozliwos¢ jego realizacji, a tym samym na
ostateczny efekt wspdlnej pracy.

2. Temat. Wybor tematu rozprawy powinien byc¢ solidnie przemyslany. Czy
lepiej wybra¢ znane zagadnienie, czy moze temat zupetnie nowy dla nauki?
Czy nowy temat jest lepszy bo nie poznany, czy tez gorszy, bo moze okazac sie
tak trudny, ze nikt nie zdotat i nie zdota go opracowac.

3. Systematycznosc. Jest konieczna nie tylko w pracy naukowej, ale réwniez
w kontaktach promotor- doktorant. Przygotowanie Indywidualnego Planu
Badawczego, co roczne sprawozdania merytoryczne oraz ocena srodokresowa
sprzyjajg systematycznosci w pracy naukowe;.
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4. Empirycznosc. Konieczne jest doktadne zaplanowanie, w jaki sposob beda
uzyskiwane dane. Czy wystarczy czasu na uzyskanie danych do doktoratu?

Jak dtugo bede uzyskiwac dane? Jak dtugo i gdzie bedg przechowywane dane?
Kto bedzie miat do nich dostep? Skad dane wzigé¢? Czy mam dostep do
aparatury, narzedzi badawczych? Czy mam pienigdze na badania?

Czy konieczne beda wyjazdy zagraniczne w celu uzyskania danych?

5. Wzajemna komunikacja. Bez komunikacji doktorat nie powstanie.
Komunikacja uczy zarowno doktoranta, jak i promotora. Posiadanie
odmiennych kompetencji spotecznych nie powinno stanowic problemu, jesli
obie strony odnosz3 sie do siebie z szacunkiem.
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* materiaty dotyczace roli promotora:

1.https://instytucja.pan.pl/kodeks-etyki-pracownika-naukowego

2. https://issuu.com/eui-
publications/docs/codeofpracticesupervisionnov031.pdf

3. https://allea.org/code-of-conduct/

4. http://www.uni-
frankfurt.de/52338471/Promotionshandbuch2012-Supervisors.pdf

5.
http://www.uniwind.org/fileadmin/user upload/Publikationen/Uni

WiND Bd4 Englisch web.pdf
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http://www.uniwind.org/fileadmin/user_upload/Publikationen/UniWiND_Bd4_Englisch_web.pdf

